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krisenmanagement

Teamentwicklung

Die Teamentwicklung bedeutet, sich veranderten Bedingungen im Arbeitsprozess,
in der personellen Zusammensetzung im Unternehmen zu stellen. Es macht das
vorhandene Potenzial der MitarbeiterInnen im fachlichen und persénlichen Bereich
sichtbar, wirdigt dies und nimmt die Ergebnisse als Grundlage, Leistungs- und
Arbeitsklimaverbesserungen anzustreben.

Teams sind dynamische Gebilde, die inneren und auBeren Einflissen ausgesetzt
sind. Erwartungen, Ziele und Kompetenzen missen abgeglichen,
Flhrungsanspriiche kommuniziert und vermittelt werden.

Die Teamentwicklung wird in enger Abstimmung mit der Fihrungskraft geplant
und durchgefihrt.

« Das Potenzial und Ressourcen der MitarbeiterInnen darstellen,

« Teamdynamik sichtbar machen und nutzen,

* Klarung von Rollen und Erwartungen in neu gebildeten Teams,
e Klarheit der Fihrungskrafte in ihrer Rolle im Team.

e Projekt Kick off,

« Veranderungsprozesse steuern,

» Umstrukturierungen mit allen Beteiligten,

« Alle auf einem Weg, oder alle weg? Das Team wird zum Team,

« Konfliktmanagement. Dynamik von Unstimmigkeiten flir Neues

nutzen.

Das Ziel

Das Team erfahrt Unterstlitzung, Veranderungen werden initiiert, Heterogenitat
als Chance begriffen. Prozesse werden gesteuert. Der Einzelne findet seine
Position und Rolle im Team. Konflikte werden bearbeitet, nicht verdrangt.



